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ARGUMENT |

Educatia reprezintd factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tarii prin contributia sa
esentiald la modelarea multidimensionala si anticipativd a capitalului uman.

Colegiul Tehnic ”Petru Poni” 1isi propune pentru anul scolar 2023-2024 o viziune
coerentd, in acord cu strategia proiectului ,,Roménia Educatd”, care sa reuneascd solutiile la

provocdrile actuale, precum si o strategie pentru adaptarea la viitor prin care sa se formeze
cetdteni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o culturd civica
si democratica solida, oferind astfel o educatie individualizata, centratd pe nevoile si aspiratiile
celui care invatd, precum si pe furnizarea competentelor si abilitatilor necesare pentru ocupatiile
noi.

Adecvarea, claritatea conceptuala, flexibilitatea si operationalizarea sunt conditiile
strategice, de baza, ale noii proiectari manageriale.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrdrii acesteia cu
cercetarea si inovarea, unitatea noastrd de Invatamant, prin echipa sa manageriala 1si propunde o
colaborare armonioasa cu beneficiarii directi si indirecti ai educatiei, o promovare a conduitei
morale, a competentei, responsabilitatii in procesul decizional in contextul comunitar, national si
european.

Prezenta ofertd manageriala este elaborata din perspectiva asigurdrii calitdtii sistemului de
educatie nemtean, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului romanesc in spatiul
european, a asimilarii principiilor si obiectivelor dezvoltarii durabile si urmareste realizarea acelor
activitati prin care sd se asigure stimularea creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului
intreprinzator.

Pornind de la situatia epidemiologica mondiald avem 1n vedere strategii de imbunatatire a
activitatii didactice, strategii referitoare la siguranta in spatiile scolare, precum si strategii de
combatere a segregarii scolare si prevenirea abandonului scolar.

Constructia unui Invatimant modern si de calitate, adaptat standardelor educationale din
tarile Uniunii Europene, prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor, indiferent de posibilitatile si
de particularitatile fiecaruia, reprezinta prioritatea Colegiului Tehnic ”Petru Poni” , in calitate de

institutie care gestioneaza procesul de invatamant.



Contextul legislativ, politic-institutional, social-economic, cultural si

ecologic cu conexiuni in domeniul educatiei

La baza intregii activititi ce se va desfisura in unitatea de invitimant se va respecta:
Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023

Ordonanta de urgentd nr. 48 din 8 iunie 2018 privind drepturile elevilor scolarizati in
unitdti de invatdmant infiintate In procesul de organizare a retelei scolare si pentru
modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011, precum si pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

Legea nr. 87/13.04.2006 privind asigurarea calitdtii educatiei,

Ordonanta de wurgentd a Guvernului privind asigurarea calitatii educatiei nr.
75/12.07.2005 aprobatd prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei nr. 4183 din 4 iulie 2022 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitafilor de invatamant
preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare;

OMENCS nr. 43742/2016 pentru aprobarea Statutului Elevilor;

OME nr. 3328/05.02.2021 pentru aprobarea Metodologiei pentru dezvoltarea
curriculumului la decizia scolii;

Legea nr. 35/2007 privind prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar si
respectarea semnelor distinctive;

O.M.Ed.C. nr. 5021/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continudrii studiilor
dupa finalizarea invatamantului obligatoriu;

Ordinul ministrului educatiei nr. 3.800/9.03.2023 privind structura anului scolar 2022-
2023 cu modificarile si completarile ulterioare;

Precizarile MEN-CNDIPT nr. 1486/13.09.2023, referitoare la calificarile profesionale
pentru care se asigura pregatirea prin invatdmantul preuniversitar si ordinele de ministru
in vigoare privind planurile de invatdmant si programele scolare pentru anul scolar 2023-
2024;

Nota MEN-CNDIPT nr. 1409/29.08.2023, precizari privind organizarea activitatii in anul
scolar 2023-2024;

OME nr. 3941/07.04.2023 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de
invatdmant pentru invatdmantul professional, liceal — filiera tehnologica si postliceal cu
structura anului scolar 2023- 2024;

ORDIN nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 privind aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant
preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare;

OMENCS nr. 4457/05.07.2016 privind aprobarea planurilor de invatdmant si a
programelor scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practica sdptdmanald din
aria curriculara Tehnologii, precumsi pentru stagiile de pregatire practica CDL pentru
clasele a IX-a invatamant liceal si profesional.

OMEN nr. 4121/13.06.2016 privind aprobarea Standardelor de Pregatire Profesionala
pentru calificari de nivel 3 si 4;

OMENCS nr. 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si aldocumentelor scolare gestionate de unitatile de Tnvatdmant preuniversitar;
OMECS nr.3 152/2014 privind aprobarea planurilor cadru pentru clasele IX, X, XI
invatdmant profesional de 3 ani;

OMEN nr. 3914/18.05.2017 privind proiectarea CDL pentru clasele a IX-a si a X-a, liceu
tehnologic siinvatamant profesional;

OMEN nr. 3915/18.05.2017 privind aprobarea planurilor de invatdmant si programelor
scolare pentru clasa a X-a Invatamant liceal si profesional,



*¢ OMEN nr. 3500/29.03.2018 privind aprobarea planurilor de invatimant pentru cultura de
specialitate, pregatirea practicd si stagiile de pregatire practicd din aria curriculard
Tehnologii pentru clasele a XI-a si a XII-a ciclu superior al liceului, filiera tehnologica,
pentru pregatirea practica din aria curriculard Tehnologii si stagiul de pregatire practica-
curriculum in dezvoltare locald pentru clasele a XI-a,invatamant profesional;

¢ OMEN nr. 3501/29.03.2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de
specialitate, pregdtirea practica si stagiile de pregatire practicd din aria curriculard
Tehnologii pentru clasele a XI-a si a XII-a ciclul superior al liceului-filiera tehnologica;
pentru pregatirea practica din aria curriculard Tehnologii pentru clasa a XI-a invatdmant
profesional;

s OMEN nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru
elaborarea curriculumului in dezvoltare locala pentru cls a XI-a si a XII-a liceu, filiera
tehnologica si pentru cls a XI-a invatadmant profesional;

% Ordinul nr. 6156/31.08.2023 , privind organizarea si desfasurarea examenului de
bacalaureat national — 2024;

< OME nr. 6.151 din 31 august 2023privind aprobarea graficului de desfasurare a
examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul
profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2023 — 2024;

¢ OME nr. 6154/31.08.2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii In Tnvatdmantul
liceal de stat pentru anul scolar 2024-2025;

*¢ OME nr.6070 din 31.08.2023 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in
invatdmantul profesional de stat si in invatdmantul dual de stat pentru anul scolar 2024-
2025;

¢ O.M.E.C. nr. 5545/2020 privind Metodologia - cadru privind desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal;

% OMENCS nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia
scolare si profesionale a copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale,
precum si In vederea abilitdrii si reabilitdrii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte
educationale speciale;

¢ ORDIN nr. 4959 din 2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea
autorizarii, respectiv acreditdrii unitatilor de invatdmant profesional si tehnic pentru
calificari profesionale de nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;

¢ Ordinul nr. 438/4629/2021 privind asigurarea asistentei medicale a prescolarilor, elevilor
din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile de Tnvatdmant
superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui
stil de viata sanatos;

% Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 387 din 07.05.2018.

« Ordinul nr. 1563/2008 pentru aprobarea Listei alimentelor nerecomandate prescolarilor si
scolarilor si a principiilor care stau la baza unei alimentatii sanatoase pentru copii $i
adolescenti

<> Ordin 1456/2020Normele de igiend privind unitatile pentru ocrotirea, educarea,
instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor, din 25.08.2020.



DIAGNOZA MEDIULUI I

NTERN SI EXTERN

ANALIZA SWOT

ILANALIZA SWOT

S (Puncte

tari )

Curriculum

-elaborarea CDL-urilor in colaborare cu agentii
economici, avizate de toti factorii implicati permite
dobéndirea de catre elevi a unor competente

suplimentare;

-institutia functioneaza ca centru pentru examenele de
certificarea competentelor profesionale si bacalaureat;
-institutia ofera conditii bune pentru desfasurarea practicii
saptamanale si comasate;
-institutia este autorizata
profesionald a adultilor
constructor;

-institutia a obtinut titlurile de
.»Scoala Europeanad”, ,,EcoScoala”;
-derularea proiectelor ERASMUS+KA2 de parteneriat
educational ,,Hooked on mathematics” si ,,Healthy body,
healthy mind”;

-existenta revistelor scolare (Vocea noastra, Amprente,
Ecoscince etc.)

-existenta unor concursuri scolare de traditie: Concursul
de matematica Alfa si Omega).

de formare

electrician

ca centru
calificarea

In

»oScoala eTwinning”,

Resurse umane

-preocuparea cadrelor didactice
profesionala si perfectionare .
-numar mare de elevi implicati in activitati extrascolare;
-procent de promovare satisfacator la examenul de
bacalaureat

-100% promovabilitate la examenele de certificare a
competentelor profesionale (nivel 3 si nivel 4);

pentru formare

Resurse financiare si materiale

- existenta unui numar mare de laboratoare cabinete si
ateliere scolare;
-existenta unui camin cu capacitate de cazare de 100 de
locuri;
-reabilitarea terenului de sport din Corpul A (2021);
-reabilitarea si dotarea cu tehnologie de ultima generatie
a unui laborator si a unui atelier de mecanica prin
finantare externa ( proiect Narada, finantare IPSO) -2021;
-existenta unui cabinet de consiliere si orientare scolara;
-scoala dispune de cabinet medical;
-existenta unui sistem de supravghere video a spatiului
interior si exterior al institutiei.

Relatji cu comunitatea
- valorificarea rapoartelor de analiza;
-monitorizarea rezultatelor si evaluarilor este utilizata la
conceperea planurilor de actiune;
-monitorizarea situatiei absolventilor ofera scolii 0 dovada
a calitatii demersului educativ, constituind un indicator
important pentru stabilirea ofertei educationale;

W (Puncte slabe )

Curriculum

-oferta CDS nu satisface nevoile tuturor elevilor;
-lipsa unui centru de documentare si a unui cabinef
multimedia;

-lipsa unor CDS-uri interdisciplinare;

-concentrarea activitatilor didactice pe continuturi, nu
pe nevoile de formare ale elevilor;

-diversificarea insuficienta a metodelor de evaluare;
-abordarea unei tematici repetitive an de an, axata pe
aspectele traditionale si conventionale din didactica
disciplinei;

-lipsa din tematicile comisiilor pe discipline a unor
teme din pedagogia moderna: experientele
interactive, invatarea asistata de calculator, modele
de integrare curriculara etc.;

Resurse umane
- inexistenta desfasurarii unor proiecte europene pe
domeniul tehnic;
-unii elevi nu ating standardele de performantg;
-numarul mare de absente la clasele din invatamantul
profesional;
-acte de indisciplina ale elevilor in conditiile
neimplicarii familiei in educatia lor si comunicarii
deficitare familie-scoal3;

-promovabilitate scazuta la examenul de

bacalaureat a elevilor de la profilul tehnic.;

Resurse financiare si materiale
-vechimea instalatiilor;
-gradul extrem de ridicat de uzurd a geamurilor cadirii
Corp B conduce la risipirea agentului termic;
-fatadele deteriorate ale cladirilor;

-parchetul deteriorat din multe clase;
-material didactic insuficient pentru practicile de
laborator;
-uzura ridicatd a materialului didactic din atelierul de
electrotehnica;
-nefinalizarea cladirii cantinei scolare (constructie
demarata in 2017).
-sala de sport din Corpul A necesita reparatii capitale

Relatii cu comunitatea
- parteneriatul cu parintii este formal, in detrimentul
eficientei si implicarii active a acestora in problemele
scolii;
-actiunile propuse in urma observarii lectiei nu sunf

-incheierea de parteneriate cu beneficiarii educatiei;

monitorizate;




-gestionarea corespunzatoare a conflictelor din cadrul
scolii.
-paleta larga de oferte pentru proiectele de parteneriat
institutional;
-obtinerea titlurilor de Scoala Europeana, Eco Scoala, e-
Twinning,
-derularea a trei proiecte europene;
-paleta larga de oferte pentru proiectele de parteneriat
institutional;;
\ O (Oportunitati)
Curriculum
CDS-urile si CDL-urile ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare, aprofundare si fomare in diferite
domenii, vin in sprijinul ameliorarii absenteismului si
abandonului scolar

Resurse umane

-posibilitatea accesarii de catre cadrele didactice a
existenta bursei profesionale, a programului social ,,Bani
de liceu”, burse de merit, bursei de ajutor social;
-derularea proiectului ROSE cu o finantare considerabila
de 512500 euro, pentru -diminuarea absenteismului
scolar si cresterea promovabilitdti la examenul de
bacalaureat;

-derularea proiectelor europene.

Resurse financiare si materiale

-achizitionarea de aparatura multimedia prin Proiectul
ROSE;

-derularea proiectelor ERASMUS;

-accesarea platformei Narada

-participarea unor cadre didactice la stagii de formare
impreuna cu parteneri externi, pentru dezvoltarea de
parteneriate si accesare de fonduri,

-existenta unor spatii ce pot fi inchiriate.

Relatii cu comunitatea

- constintizarea cadrelor didactice in legatura cu
indicatorii de buna practica in raport cu instrumentele
de evaluare si proiectul de dezvoltare al scolii;
-posibilitatea de a accesa programe de formare
europene;

-solicitarea de personal calificat de catre piata muncii.

-sprijin insufient din partea comunitatii locale in
derularea proiectelor scolii;

-imposibilitatea desfasurarii mobilitatilor in proiectele
europene pentru o perioada lunga de timp;
-imposibilitatea desfasurarii practicii comasate

agentii economici in unele perioade ale pandemiei.

la

T (Amenintari)
Curriculum
- scaderea motivatiei elevilor pentru invatare;

-lipsa unor mijloace de invatamant necesare intaririi
caracterului aplicativ al CDS-urilor;

Resurse umane

-declinul demografic;

-finantarea scazuta a invatamantului;

-scaderea puterii economice a familiilor ce conduce la
cresterea abandonului scolar;

-criza de timp a parintilor reduce implicarea familiei T
activitatea scolara, fapt reflectat atat prin relatia
profesor-elev, cat si prin performanta scolara

Resurse financiare si materiale

-uzura morala a echipamentelor existente cauzata de
dinamica accelerata a tehnologiei;

-resurse bugetare insuficiente datorate finantarii pen
elev;

-intarzieri birocratice in alocarea unor fonduri pentru
diferite lucrari;

-absenta dotarilor moderne ale salilor de clasa, ale
laboratoarelor si atelierelor scolare face ca scoala sa
fie un mediu neatractiv pentru elevii zilelor noastre si
pune cadrul didactic in imposibilitatea de a aplica
metodele moderne de predarefinvatare/evaluare.

Relatii cu comunitatea
-schimbari rapide si imprevizibile in economia locala,
regionala si nationala, ca urmare a crizei economice,
cu impact negativ asupra cererii de forta de munca;
-instabilitate la nivel social si economic a institutiilon
potential partenere (agenti economici, oraganizatii
civice etc.).
-perceprea a problematicii vaste a scolii;
-existenta unor resurse materiale si financiare limitate
ale comunitatii locale; eronata de catre o parte a
comunitatii
-legislatia actuala privind sponsorizarea
invdtdmantului ce nu stimuleazd co-interesarea
agentilor economici.




Viziunea

“Scoala pentru toti, educatie pentru fiecare elev”

In cadrul Colegiului Tehnic Petru Poni” se urmareste pregatirea tinerilor pentru viati si
conexiunea autentica la dinamica muncii, adaptarea la nevoile comunitatii si la cerintele
individuale si de grup in contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea
locala si cu scoli din tard si din UE.

Misiunea

“Sa dezvoltam servicii de educatie si formare socio - profesionala de calitate aducand
beneficii maxime elevilor, profesorilor si comunitagii”

Colegiul Tehnic ”Petru Poni”  este o scoald ancoratd in realitate, compatibila cu
sistemele educationale nationale si europene, care realizeazd un proces instructiv educativ
complex si echilibrat in functie de competentele individuale, formand personalitati autonome,
creative, capabile sa se integreze in societatea bazatd pe competitia valorilor. Prin asumarea
responsabilitatilor si prin leadership participativ ne dorim sa devenim o scoald prietenoasa,
care promoveazd o invatare vizibild si realizeaza o comunicare eficientd cu partenerii
educationali.

VALORI :

v Profesionalism - evidentiat prin calitatea serviciilor oferite, transparentaactivitatilor, tendinta
continud spre perfectionare prin instruire continua;

v' Eficientd —manifestata prin utilizarea optima a resurselor in vederea atingerii obiectivelor;

v’ Spirit de echipd — manifestat prin existenta unor relatii interpersonale armonioasebazate pe
prietenie, colegialitate, respect;

v Responsabilitate - evidentiata prin faptul ca fiecare este responsabil de ceea ce face si spune si
este congtient ca asumarea unor sarcini presupune indeplinirea lor in timp util ;

v Disciplind - manifestatd prin corectitudinea personalului, punctualitate, comportament si

vestimentatie adecvata .

TINTELE SI OBIECTIVELE STRATEGICE

Analizand punctele slabe ale mediului intern si amenintarile identificate in mediul extern,
propunem urmadtoarele tinte strategice:

T.1. Cresterea sanselor de reusita a elevilor in plan personal, social si profesional.

T.2. Asigurarea egalititii de sanse in educatia elevilor din medii defavorizate.

T.3. Cresterea nivelului de pregatire profesionala a resurselor umane pentru asigurarea unei
educatii de calitate.

T.4. Consolidarea culturii organizationale si realizarea unui marketing educational de calitate.

T.S. Adaptarea ofertei educationale la nevoile elevilor si cerintele pietii muncii.

T. 6. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei



TINTE
STRATEGICE

OBIECTIVELE STRATEGICE/OPTIUNILE STRATEGICE

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea resurselor
financiare si a bazei
materiale

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

T.1. Cresterea
sanselor de reusita a
elevilor in plan
personal, social si
profesional

Abordarea programelor scolare
dintr-o perspectiva creativa.

Diversificarea ofertei de curriculumla
decizia scolii, elaborarea si

avizarea unor programe scolare
pentru CDS/CDL in acord cu

nevoile de formare ale elevilor.

Dezvoltarea creativitatii elevilor, a
capacitatii critice si punerea
accentului pe achizitiile culturale side
cunostinte tehnologice,

cunoasterea a cel putin doua limbi
straine in vederea integrarii in
societatea moderna actula.

Formarea deprinderilor de invatare
pe tot parcursul vietii.

Intélniri periodice de analiza si
diagnoza.

Integrarea in documentele scolii a
activitatilor derulate in cadrul proiectelor
europene

Utilizarea in procesul de invatare-
predare-invétare si in activitatile
extracurriculare a produselor
rezultate din activitatile proiectelor
europene

Asigurarea Incadrarii personalului
didactic calificat.

Sprijinirea cadrelor didactice
suplinitoare sa participe la concursulde
titularizare.

Asigurarea accesului la educatie al
elevilor proveniti din medii
defavorizate si din spatiul rural.

Identificarea elevilor capabili de
performanta, a celor cu CES si
sustinerea elevilor cu dezavantaj
social gi conditii de risc.

Valorificarea resurselor intangibile si
a experientei profesorilor
participanti la proiecte si programe
europene

Participarea cadrelor didactice la
cursuri de dezvoltare a
competentelor digitale

Dezvoltarea fondului de
carte al bibliotecii si dotarea
cu materialedidactice.

Amenajarea spatiilor de
invatamant, alaboratoarelor si a
atelierelor.

Achizitionarea de softuri
educationalesi echipamente
informatice.

Asigurarea fondurilor
necesare participarii elevilor
la concursurilefara finantare
ME inscrise in calendar.

Dezvoltarea unei relatii de
colaborare eficienta cu Primaria
Rooman 1n vederea asigurarii
fondurilor necesare desfasurarii
in bune conditii a procesului
educativ.

Incheierea unor protocoale
decolaborare cu parteneri

din

comunitatea locala: biblioteci,
muzee, institutii publice,
institutiimedia si agenti
economici.

Derularea de parteneriate cu
institutii de Invatdmant superior
invederea orientarii carierei
elevilor.




T.2. Asigurarea
egalitatii de sanse in
educatia elevilor
proveniti din medii
defavorizate

Asigurarea accesului egal la
educatie prin promovarea unor
activitati de sustinere a scolarizarii,
de integrare si de recuperare pentru
toti elevii care opteaza pentru
Colegiul Tehnic ”Petru Poni”

Realizarea unor programe de
educatie diferentiata pentru elevii
care au acumulat goluri in perioada
gimnaziala sau a celor care au un
ritm lent de invatare

Dezvoltarea unor optionale adecvate
promovarii egalittii de sanse

Formarea cadrelor didactice in
vederea utilizarii metodelor si
tehnicilor de lucru diferentiat

Formarea cadrelor didactice privind
incluziunea elevilor care provin din
medii defavorizate

Promovarea si sustinerea participarii
depline a fiecarui elev la activitatile
derulate in cadrul liceului

Asigurarea resurselor financiare si a
altor ajutoare necesare elevilor care
provin din medii defavorizate si a
prevenirii abandonului scolar

Utilizarea bazei materiale a scolii in
implicarea elevilor care provin din
medii defavorizate

Dezvoltarea parteneriatelor cu
structuri implicate in educatie

Promovarea in cadrul comunitatii a
unor proiecte focalizate pe
sustinerea elevilor cu dezavantaj
social si conduite de risc

Consolidarea relatiei scoala -
familie-comunitate

T.3. Cresterea
nivelului de pregétire
profesionala a
resurselor umane
pentru asigurarea
unei educatii de
calitate

Cresterea performantelor cadrelor
didactice prin asigurarea unei oferte
de formare de calitate in domeniul
didacticii si managementul
disciplinei

Incurajarea cadrelor didactice in
sustinerea gradelor didactice in
invatdmant, implicarea in cercetare,
continuarea studiilor si conversie
profesionala

Pregatirea manageriala specializatia
personalului didactic ca parte a
formarii profesionale.

Consilierea responsabililor
comisiilor metodice din unitatea de
invatamant privind proiectarea
activitatilor de dezvoltare
profesionala si perfectionarea la
nivelul catedrelor si comisiilor
metodice.

Furnizarea de formare prin
proiecte/programe judetene,
nationale, europene, parteneriate
strategice si prin participarea
cadrelor didactice la mobilitati in
cadrul Programului ERASMUS+

Cresterea calitatii resursei umane
angajate in scoala prin
perfectionarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu
performante profesionale

Incurajarea debutantilor si
profesorilor suplinitori sa participe
la concursurile de titularizare

Acordarea de consiliere cadrelor
didactice in vederea participarii la
programe comunitare si de integrare
europeana cu sprijinul directorului
educativ si al inspectorului de
specialitate pe programe europene.

Cresterea rolului managerului si a
echipei manageriale in formarea
colectivelor de colaboratori, in
promovarea "omului potrivit la
locul potrivit", in alocarea resurselor
umane existente si identificarea
posibilitatilor de optimizare a valorii
capitalului uman disponibil.

Asigurarea de fonduri financiare
pentru programe si activitati de
perfectionare a pregatirii stiintifice,
psihopedagogice si didactice;

Asigurarea de fonduri financiare
pentru materiale didactice, media,
softuri educationale;

Investitii si accesul la laboratoarele de
informaticé din scoala, cabinete,
ateliere.

Diversificarea relatiilor la nivelul
comunitatii locale si dezvoltarea
unor parteneriate/ proiecte
educationale pentru formarea
continud a cadrelor didactice.

Sustinerea unor relatii eficiente cu
preprezentanti ai comunitatii
(Primarie, Consiliul local si
judetean, ONG-uri) care sa asigure
fonduri pentru formarea cadrelor sau
a unor servicii de consultanta.




T.4. Consolidarea
culturii
organizationale si
realizarea unui

Asigurarea continuitatii prin
participarea in proiecte si programe
cu teme care sunt complementare
fata de curriculum;

Crearea unei imagini pozitive a
"Wlegiului Tehnic ”Petru Poni” in
randul tuturor categoriilor de public

tinta.

Alocarea de fonduri pentru
organizarea concursurilor, editarea
revistei scolii, asigurarea continuitatii
ritualurilor (Balul Bobocilor,

Dezvoltarea unor aliante strategice
intre liceul “Stefan Procopiu” si
companiile private, agentiile de stat
si ONG-uri.

marketing Festivitatea de premiere, etc)
educational de Colaborarea intre cadrele didactice Cresterea importantei "(legiului
calitate Multiplicarea experientei pozitive si | pentru organizarea si promovarea de Tehnic ”Petru Poni” in
a exemplelor de bune practici in concursuri i alte actiuni Achizitionarea de mijloace tehnice perspectivaeconomica si socio —
managementul institutional. extracurriculare. performante pentru realizarea de culturala a judetului Neamt si a
materiele promotionale (brosuri, zonei astfel cafilierele,
Crearea si dezvoltarea unei culturi pliante) profilurile, specializarile (oferta
organizationale care promoveaza si curriculard - de scolarizare)sa
sustine Increderea , creativitea si concorde cu nevoile locale de
inovarea, munca de calitate, spiritul formare profesionald, peste 10 %
de echipa si colaborarea
Imbunatatirea programului de Realizarea unor parteneriate cu
marketing educational. Cunoasterea si utilizarea constanta a institutii/ organizatii/ mass-media,
elementelor de identitate vizuala implicate in promovarea imaginii
(promovarea in randul angajatilor si scolii.
a elevilor a misiunii, viziunii si
valorilor scolii). Crearea imaginii unei
institutii credibile, dinamice si
Identificarea/analizarea/evaluarea coerente, in conditiile asigurarii
perceptiei, nevoilor, asteptarilor calitatii si transparentei 1n educatie,
cadrelor didactice referitoare la prin promovarea de bune practici la
cultura organizationala si modalitatile nivelul unitatii de Invatimant si la
de promovare aliceului. nivel judetean/nationa/europen
T.5. Adaptarea Diversificarea planului de Implicarea profesorilor si a elevilor | Asigurarea echipamentelor didactice Implicarea parintilor, autoritatilor

ofertei educationale
la nevoile elevilor si
cerintele pietii
muncii

scolarizare si a ofertei curriculare in
corelatie cu cererile pietei muncii.

Dezvoltarea unui CDS/ CDL
flexibil, care sa raspunda
asteptarilor elevului si ale celorlati
beneficiari ai educatiei.

Adaptarea programelor de invatare

la stilurile i nevoile individuale ale
elevilor.

Derularea de parteneriate cu
universitatile si agentii economici,

in vederea formarii continue/
integrarea la locul de munca aelevilor|

in popularizarea performantelor/
rezultatelor scolare in randul
elevilor din scoala gimnaziala si in
comunitate.

Informarea personalului scolii si a
elevilor privind metodologia de
realizare a CDS/CDL.

Extinderea colaborarii cu unitati de
invataimant avand acelasi profil la
nivel judetean, national si european.

necesare desfasurarii in bune conditii
a cursurilor optionale propuse spre
derulare.

Asigurarea accesului la informatie
prin internet si dezvoltarea fondului de
carte al bibliotecii.

Asigurarea resurselor financiare §i
materiale necesare realizarii
documentelor promotionale ale scolii
(pliante, afise, brosuri).

locale, agentilor economici, altor
parteneri sociali interesati in
formarea profesionala initiala si
continud in conceperea si derularea
CDS/ CDL.

Dezvoltarea de parteneriate cu
scolile din comunitatea locald pentru
promovarea ofertei educationale a
scolii si pentru a adapta oferta
curriculara la nevoile comunitatii.
Derularea de activitati n parteneriat,
cu scopul promovarii anumitor
cursuri optionale, in sprijinul
nevoilor comune.




T.6. Dezvoltarea
dimensiunii europene
a educatiei

Asigurarea transferului de
experiente, bune practici, metode si
rezultate ale proiectelor europene
derulate si a sustenabilitatii
acestora.

Promovarea valorilor europene si a
competentelor specifice educatiei
permanente/invatarii pe tot
parcursul vietii 1n activitatile
formale, informale si nonformale.

Integrarea in documentele scolii a
activitatilor derulate 1n cadrul
proiectelor europene

Utilizarea in procesul de invatare-
predare-invatare si in activitatile
extracurriculare a produselor
rezultate din activitatile proiectelor
europene

Dezvoltarea competentelor
profesorilor de proiectare,
implementare, diseminare si
evaluare a proiectelor ERASMUS".

Imbunatitirea cunostintelor,
competentelor si abilitatilor
profesorilor prin participare la
proiecte de mobilitati si proiecte de
cooperare finantate prin programul
ERASMUS".

Dezvoltarea personala a elevilor
prin implicarea lor in implementarea
proiectelor europene.

Valorificarea resurselor intangibile
si a experientei profesorilor
participanti la proiecte si programe
europene

Asigurarea resurselor financiare si
materiale necesare desfasurarii
activitatii comisiei de proiecte
educative si programe.

Utilizarea premiului pentru dotarea
cabinetului de proiecte europene.

Diseminarea proiectelor europene si
a rezultatelor acestora in
comunitatea largita in vederea
cresterii prestigiului scolii.

Implementarea de proiecte si
activitati In parteneriat cu institutii
din comunitatea locala, nationala si
europeana in scopul valorizarii
rezultatelor obtinute in proiectele
anterioare.




PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatori de
Crt. . evaluare
Materiale Umane Temporale e ye <
periodica
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR CURRICULARE
1. Cunoasterea si aprofundarea Curricumului National cu Comisia pentru Standarde
modificdrile aparute, a Curricumului  Local si a Curricumului la curriculum Plan cadru | Cadrele didactice Permanent .
.. .. . s curriculare
Decizia Scolii (C.D.S.). Echipa manageriala
2. Intocmirea planificarilor calendaristice si stabilirea strategiilor . . Manuale
. . . . . ; N Comisia pentru : Competente
didactice prin aplicarea unitara a planurilor de invatamant si a . Reviste . . 02.10.2023 -
- . . I curriculum . : Cadrele didactice specifice
programelor scolare revizuite, prin valorificarea ghidurilor Echi e Sinteze tematice N
. . . . . chipa manageriala disciplinelor
Repere metodologice pentru aplicarea curricumului la Programe scolare
clasele a IX-a, a X-a si a XI-a in anul scolar 2023-2024
(https://www.edu.ro/repere_metodologice aplicare_curriculum)
3 Respectarea planurilor de Invatamant, asigurarea echilibrului ..
: . . . . Comisia pentru
dintre curriculum-ul nucleu si curriculum-ul local, . . . Standarde
. : o " . curriculum Plan cadru | Cadrele didactice Permanent .
descentralizarea si flexibilizarea deciziilor curriculare. . . curriculare
Echipa manageriala
4. | Stabilirea Curriculum-ului la Decizia $colii pe Plan cadru 12.2023 Competente
baza analizei optiunilor elevilor si parintilor cu accent pe Comisia pentru Responsabilii specifice C.D.S.
abordarea interdisciplinara a unor capitole si aprofundarea curriculum comisiilor metodice
disciplinelor care constituie probe ale examenului de bacalaureat. Echipa manageriala
5. Proiectarea programei si a unitatilor de invatare C.D.S., Comisia pentru
elaborarea cursurilor suport C.D.S. pentru anul scolar curriculum Materiale Cadrele didactice 05.2024 Standarde
2024-2025 avand invedere aspecte legate de Echipa manageriala bibliografice de curriculare
interdisciplinaritate, aplicabilitate, pe dezvoltarea specialitate
competentelor cheie stabilite de Parlamentul European si
Consiliul Uniunii Europene in scopul facilitérii tranzitiei
elevilor spre piata muncii, promovarea conceptului de educatie
permanenta, valorificarea produselor finale ale proiectelor
europene implementate de liceul nostru.
6. Selectarea manualelor alternative (avizate de ME) care Oferta de INr. de manuale pe
permit abordari didactice diferite in functie de elevi si de Responsabilii manuale Bibliotecara Cadrele 05.204 clase, respectiv

mediul de lucru pentru anul scolar 2024-2025.

comisiilor metodice

alternative

didactice

discipline.




7. | Urmarirea nivelului de atingere a standardelor de calitate Comisia pentru Responsabilii Pe parcursul
educationale de catre elevi la fiecare disciplind de Evaluare si Asigurare Plan cadru comisiilor metodice anului scolar Stan.darde
invatamant si a formelor de evaluare utilizate. a Calitatii 2023-2024 [curriculare
8. | Implicarea intregului colectiv didactic in elaborarea ofertei Echipa manageriala Nr. ore /sépt.
extracurriculare in  acord cu interesele elevilor, ale agentilor |Comisia pentru proiecte si Carti pe i parcurslul dedicate
economici si ale comunitatii. programe educative reviste Cadrele didactice ;glzl;_lzoz 4 yoo'at activitatii
scolare si extragcolare extracurriculare
9. imb.ur.létégirea competepgelor digitale ale p.rofvesorilor. pr.i.n Labo.rator. Responsabilii Pe .parcursul Functionalitatea
participarea 1a. cursurt de forrriare continua, Vye.bmamf Echipa manageriala multimedia comisiilor metodice anului  scolar laboratorului
seminarii, §tud1u 1n'le1dua1 etc. In scopul asigurarii unei Catedra de Inginer de sistem 2023-2024 multimedia
educatii online de calitate . o
’ informatica
10. | Realizarea educatiei economice si antreprenoriale prin Materiale Membrii catedrei Pe parcursul Nivelul de
valorificarea la maxim a orientdrilor privind educatia Echipa manageriala bibliografice Economic anului  scolar atingere a
antreprenoriald continute in programele scolare de economie, Catedra Economic de 2023-2024 standardelor
psihologie, cultura civica, discipline tehnice, organizarea de specialitate curriculare
activitati extracurriculare si Incheierea de parteneriate.
11. | Implicarea elevilor In desfasurarea unor programe de educatie Comisia pentru Materiale Membrii Pe parcursul Competente
antreprenoriald in sistem parteneriat si competitie. proiecte si bibliografice de comisiilor de anului scolar P & !
programe specialitate implementare a 2023-2024 d.sP?CI. 1c¢
. . isciplinelor
educative gcolare proiectelor
siextragcolare
12. | Realizarea educatiei in spiritul comunicdrii interculturale prin Materiale Pe parcursul Competente de
dobéndirea de competente de comunicare in limbi de circulatie Responsabil catedra bibliografice Membrii catedreide anului scolar comunicare in
internationala de limbi moderne de limbi straine 2023-2024 limbi striine
specialitate
13. | Elaborarea unui program unitar al activitatilor educative si Comisia pentru
extracurriculare care va fi analizat in cadrul Consiliului Director educativ proiecte si programe
Profesoral, Consiliului Reprezentativ al Elevilor si Parintilor. Responsabil Rapoarte educative gcolaresi 10.10.2023 Implicarea
Integrarea activitdtilor implementate in cadrul proiectelor comisiadirigintilor activitate extrascolare elevilor
europene
14. | Structurarea, elaborarea si derularea programului ,,SCOALA |Director educativ Comisia [Propuneri ale
ALTFEL” la nivel de clasasi la nivel de svcgal'é tinand cor%tvd.e.: pentru.proiecte si programe ele\./il(.)r’ Dirigintii Cadrele Programul
interesele si propunerile elevilor, ale parintilor, comunitatii |educative scolare si parintilor, didactice 12.2023 activitatil
locale, de valorificarea rezultatelor si produselor finale ale |extragcolare cadrelor ctivitatilor
proiectelor europene, de dezvoltarea competentelor cheie didactice

europene,
permanenta.

de promovarea conceptului de de invatare




15. | Realizarea de fiecare profesor diriginte a Planificarii Consilier educativ  |[O.M.E.C.L. nr. Documente de

calendaristice anuale, completarea fiselor psihopedagogice Responsabil 5132 din L .
comisia dirigintilor  [10.09.2009 Dirigintii 02.10.2023 | proiectare a
activitatii

16. | Planificarea activitatilor extrascolare  -pecare dirigintii Comisia pentru
urmaresc s le realizeze; un program al activitatilor pe care le sdnatate, igiena si Biblioteci Respopggbilii Pe parcursul anului [Raport de activitate
vor realiza Tmpreund cu profesorul psiholog din cadrul curitenie Cabinetmedical com1§11lor scolar2023-2024 in C.A.
cabinetului de asistentd psihopedagogica. Fiecare diriginte va [Profesorul psiholog in metodice ale
colabora cu profesorul psihologi din cadrul Cabinetului de [cadrul Cabinetului de dirigintilor
asistentd psihopedagogica din scoald, cu familiile elevilor |Asistentd
problema, cu alte organisme specializate (DGASPC Neamt , [Psihopedagogica
CPECA Neamt, DSP VNeamt) si va respecta Planul
Personalizat de comunicare cu familia.

17. | Realizarea strategiei nationale de dezvoltare a Educatiei Pe parcursul Rezultate
fizice si sportului si a programului national ,,Miscarea pentru Baza sportivi Membrii anului scolar competitii
sdndtate”, prin atragerea elevilor si cadrelor didactice spre . . lii catedreide educatie 2023-2024 sportive
activitati sportive in timpul liber, sala de sport fiind pusa Consilier educativ aseoltt fizica
gratuit la dispozitia profesorilor si elevilor scolii

18. | Elaborarea strategiei de diseminare si exploatare arezultatelor si Comisia de Produsele finale Membrii 16.10.2023 Strategia de
produselor realizate 1n cadrul proiectelor europene pentru anul proiecte europene realizate in cadrul | comisieide proiecte diseminare si
scolar 2021-2023 proiectelor europene Membrii exploatare

curopenc echipelor de proiect

19. | Consolidarea si dezvoltarea dimensiunii europene in scoala prin Produsele Responsabilii
asigurarea sustenabilitatii activitatilor/ proiectelor/ programelor Echipa finale realizate proiectelor Pe ) parcursul P'roduie finale
comunitare, implementarea activitatilor din cadrul manageriala in cadrul europene Comisia anului scolar reahzat.e in cadrul
proiectelor/programelor europene aflate in derulare, utilizarea proiectelor/pro pentru proiecte si 2023-2024 proiectelor
produselor realizate in cadrulproiectelor finalizate in cadrul gramelor programe educative europene
orelor de curs si la activitatile extracurriculare, promovarea curopene scolaresi
valorilor europene, dezvoltarea competentelor cheie europene etc. extrascolare

20. | Organizarea de activité‘{i .icducative scolare t si ef:traglg:to![are Coordonator Numarul

entru promovarea valorilor europene (interculturalitatea : : i .. PR

goluntarigt, tolerantd, combaterea stere(ﬁipurilo(r si prejudecégilorz profecte s Gh]-)épl(-)m?’t- Comisia pentru in conformitat act1v1tgt110r
nediscriminarea, egalitatea de sanse i de gen, diversitateal programe 1cur, cartl, proiecte s1 conto © organizate
culturald si lingvistici etc.) prin Ziua Europeand a Limbilor educative TeVISte, IeSUIse | programe educative | U .Pvlalnul de _
Strdine, , Ziua Mondiald a Drepturilor Omului, Ziua Mondiala educationale scolaresi act1v1tg§1 DOY?Z} gle '
Muzeelor, Ziua Mondiald de actiune impotriva violentei de gen, deschise extrascolare educative activitatilorrealizate
Ziua Mondiala a Democratiei, Ziua Europei, Ziua Francofoniei, digitale (procese verbale,
Ziva Mondiala a Tolerantei, Festivalul National al Sanselor fotografii)
Noastre, Saptamana Educatiei Globale, Europa, casa noastra etc.
— in conformitate cu Calendarul Activitatilor Educative pentru|
anul scolar 2023-2024

21. Coordonator proiecte | Produsele finale Cadrele didactice Pe parcursul [Nr. de clase la care

Utilizarea produselor rezultate din activitatile/ proiectele/
programele comunitare inprocesul de predare-invatare-evaluare.

europene
Responsabili
comisii metodice

realizate in cadrul
proiectelor
europene

anului scolar 2023-
2024

sunt utilizate
produsele




22. | Proiectarea de demersuri didactice si de activitati extracurriculare] Coordonatorii de Produsele finale Cadrele didactice
care sd contribuie la dobandirea si consolidarea competentelor proiecteeuropene realizate in Pe ' parcursul Nr. de
cheie recomandate de Comisia Europeand, a competentelor si Responsabili cadrul anului scolar activitati
atitudinilorspecifice invatarii pe tot parcursul vietii comisiimetodice proiectelor 2023-2024 Nr. de elevi

Planuri de lectie

23. | Asigurarea accesului egal la educatie prin promovarea unor Echipa Chestionare, fise Nr. de
activitati de sustinere a scolarizarii, de integrare si de manageriald de observatie Pe ) parcursul activitati
recuperare pentrutoti elevii care opteaza pentru Colegiul Cadrele didactice anului scolar Nr. de elevi
Tehnic ,,Petru Poni” 2023-2024

24. | Proiectarea si implementarea unor programe de Responsabili de Chestionare, fise Nr. de
educatie diferentiata pentru elevii care au acumulat goluri in comisiimetodice de observatie, Pe i parcursul activitati
perioada gimnaziald sau a celor care au un ritm lent de invatare . Consilierii scolari fisede lucru . . anului scolar Nr. de elevi

Cadrele didactice 2023-2024
25. | Organizarea evenimentului ”Saptiméana Europeana a Responsabili de Machete, ghiduri [Profesorii de o )
Competentelor Profesionale” proiecte Lexpozitie discipline tehnice 10.2023 Nr. participantilor

26. | Proiectarea, implementarea si evaluarea demersurilor Echipa Materiale . Nr. de
didacticie si a unor activitatilor educative scolare si manageriald didactice,ghiduri, Pe parcursul anului activitati
extragcolare menite sd promoveze valorile europene Comisia de produse finale si scolar2023-2024 organizate
(democratie, demnitatea umana, toleranta, solidaritate, proiecte si alte rezultate Cadre didactice, of cu calendarul
drepturile omului, egalitatea de sanse, egalitatea degen, programe tangibile realizate elevi, parinti, activititilor N.r..de )
libertatea, interculturalitate, combaterea stereotipurilor si educative fin cadrul reprezentanti ai educative participanti

prejudecitilor, nediscriminare etc.) in scopul consolidarii
dimensiunii europene a liceului

proiectelor
europene

implementate

comunitatii locale




Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatori de
Crt. Materiale Umane | Temporale evauare
periodica
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
1. Asigurarea de facilitati de ordin social pentru elevii din
scoald - manuale, burse( O.M. nr 6238/.8.09.2023.) .,t.ranfp.(.)rt Comisia de management al Dmgmgn 10.10.2023 Starea materiald
(HG.nr.810/08.09.202 3) facilitarea achizitionarii byurselor scolare Contabil sef . < .

g .. e e . si de sanatate a
de calculatoare de catre elevii cu posibilitati materiale Metodologii Secretara Cadre clevilor
reduse, conform H.G. nr.1294/13.08.2004 ctodofogh didactice

2. Realizarea unei oferte educationale personalizatein . Echipa Grad de
concordantd cu nevoile locale si generale de fortd de munca Echipa manageriald Pliante, pa 5 01.2024 :
(PLAL PRAI). broguri manageriala acceptare

3. Promovarea ofertei educationale la nivel judetean — intalniri Pliante,

i di -asi parintii rezentariPPT,
cu elevii .dln clflsa a VIII asi pariniii acestora, Prezentarea Il?)rosuri forts Cadrele 03.2024 Optiuni elevi
si popularizarea in mass-media. Promovarea IPT in Echi il > ! < didactice
_Siptimana meseriilor” chipa manageriala educationald

4. Organizarea activitatii de pregatire suplimentara pentru Responsabilii Programe Cadrele didactice Pe parcursul
. .. . . . Rezultate
examenele de finalizare a studiilor. comisiilor metodice Modele de anului scolar examene
subiecte 2023-2024

5. Stabilirea si aplicarea testelor initiale i Responsabilii Cadrele didactice
valorificarea rezultatelor. comisiilor metodice Rechizite 07.10.2023 Rezultate teste

6 Simularea Examenului de Bacalaureat in vederea testarii e

. . . . . . . Responsabilii
cunostintelor elevilor din claseleterminale si familiarizarea . . .. Conform Rezultate
. . comisiilor metodice Rechizite Cadrele . .
acestora cu metodologia de desfasurare a Examenului de didacti graficului simulare
Bacalaureat 2024. ldactice

7. Eficientizarea activitdtii de consiliere si orientare Director educativ Diriginti Pe parcursul Numarul de
profesionald a elevilor din clasele terminale care sa Presedintele Cons. Oferta tlaselor anului scolar elevi admisi la
implice profesorii, elevii, parintii, societatea civila. Reprez. al Pirintilor universitati terminale 2023-2024 facultate

8. Derularea programului de monitorizare, prevenire si reducere a Director educativ Pe parcursul < .

. = L 8 R bili .. L . Numarul de elevi
absenteismului elevilor in scoala. esponsabili comisii Cataloage Diriginfi anului scolar | .o abandoneazi
metodice a dirigintilor 2023-2024 | gcoala

0. Efectuarea activititilor cu caracter practic atit in Aparaturd de o Cf. Numarul lucrarilor
laboratoarele-atelier din gcoala cat si pe baza contractuala in Responsabili comisii laborator Ingineri, graficuluide practice, numarul de
parteneriat cu agentii economici in vederea perfectionirii metodice tehnice maigtri functionare | contracte
deprinderilor practice, a familiarizarii cu productia, eventual a
angajarii absolventilor.

10. | Intocmirea unei baze de date destinata cadrelor didactice, Oferta CCD Responsabilii
privind activitatile de formarecontinua. Echipa manageriala comisiilor  115.10.2023 Baza de date

metodice

11. | Sustinerea administrativa a initiativelor personalece au ca scop Materiale Pe parcursul Documente
cresterea calitétii educative (inscriere la masterate, doctorate, [Echipa manageriald bibliografice de Membrii CA  |anului scolar aferente
studii postuniversitare, etc.). specialitate 2023-2024




12. | Formarea continud a tuturor cadrelor didactice atatla nivelul scolii Materiale Responsabili Pe parcursul Certificate,
cat si prin centre specializate:ISJ, CCD, ANFMS si alte Echipa manageriala bibliografice de icomisiilor anului scolar adeverinte
organisme abilitate MEN 1n special in ceea ce priveste dezvoltarea specialitate metodice 2023-2024 participare
competentelor digitale

13. | Participarea cadrelor didactice la activitatile Responsabiliicomisiilor Programul Conform Prezenta la
metodico-stiintifice organizate lunar lanivelul scolii, respectiv metodice de activitati Cadre didactice graficului activitatile
semestrial, la nivel de municipiu. comisiilor :

. metodice
metodice

14. | Elaborarea programului de activitd{i (anual si semestrial) de catre . .. Membrii
comisiile si compartimentelefunctionale ce isi desfasoara activitatea RespopsabllllCO@lSlllor comisiilor si 10.10.2023 .

7 1a si compartimentelor . Y Planuri de
1n gcoala. : compartimente .
functionale . activitate
lor functionale

15. | Stabilirea aspectelor ce vor fi urmarite de echipa manageriala si Responsabilii
sefii de catedra in cadrul asistentelor vizand calitatea actului Echipa comisiilor 10.10.2023 Figa de
didactic. manageriala metodice asistenta

16. | Reactualizarea fisei postului pentru cadreledidactice, Responsabilii Evaluarea

* . . ey . . . . e Legeanr_ PR . 10 10 2023 . - o wgts
personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic. Echipa manageriala 1P011 comisiilor i .10. internia unitatii
compartimentelor scolare
functionale

17. | Asistarea si indrumarea profesorilor debutanti pentru folosirea Pe parcursul
eficienta a mijloacelor de Invatamant, utilizarea metodelor Responsabili anului scolar Numar deasitente
interactive depredare si invatare, diversificarea formelor de Echipa manageriala Carti de icomisiilor 2023-2024 efectuate
evaluare, valorificarea potentialului educativ allectiilor. specialitate metodice

18. | Asigurarea necesarului de personal pentru posturile eliberate in Legislatia in .
timpgl anului scolar, yacaptareja posturilo.r si restrangerile d; Echipa manageriald vigoare Respop§§11b1111 Pe pa.rcursul Numir de norme
activitatea cadrelor didactice, in conformitate cu metodologia comisiilor anului scolar
privind miscarea personalului  didactic. metodice 2023-2024

19. | Monitorizarea absolventilor unitatii scolare peo perioada de 1 Echipa manageriala Compartimgnt Pe parcursul
an dupd absolvire, urmdérirea evolutiei si a performantelor fostilor ul secretariat  janului scolar
elevi, atdtin institutiile de Invatdmant superior cat si in Dirigintii 2023-2024 Baza de date
agentiile economice cu care aveau contract.

20. | Dezvoltarea competentelor profesorilor in scrierea proiectelor Comisia pentru Proiectele depuse
ERASM.US si depune{ea de noi pr01e.ct? de mobilitati si Director educativ Responsabil ~ [Site-ul Agentiei proiecte si 03.2024
partenenat; europene in a.m.ll 2024, glnapd cgnt de: comisiapentru proiecte si Nationale [programeeuropene

* misiunea scolii si pntvelfa stra.teglce' dinPDI; ' programe europene https:/www.eras
= valorificarea colaborarilor din proiectele anterioare; muspl
[ . . .. e, plus.ro
nevoile identificate la nivelul scolii corelate cu prioritatile
programului ERASMUS";

21. | Identificarea elevilor capabili de performanta, a celor cu CES si Consilierii scolari Planuri de Profesorii Planuri
sustinerea elevilor cu dezavantajsocial si conditii de risc. interventie Permanent individualizate de

individualizate diriginti interventie,

lanuri de lectie




2?2. | Formarea cadrelor didactice in vederea utilizarii metodelor si Responsabil perfectionare Carti de Cadre Permanent Nr. de cadre
tehnicilor de lucru diferentiat in vederea asigurarii egalitatii de specialitate, didactice didactice
sanse pentru toti elevii cursuri participante la

cursuri

23. | Dezvoltarea personala a elevilor prin implicarea Consilier educativ Produse finale Cadre Pe parcursul Activitatile
lor In implementarea proiectelor si activitatil extracurriculare ale proiectelor didactice anului scolar derulate

2023-2024

24. | Promovarea egalitatii de sanse prin asigurarea participarii Diplome Calendarul
elevilo? la activ'ita?.ltile cu.rriculare si. e?gtracurriculgre f.’a't'ri ' Ghiduri, reviste, Profesori activité‘gilor Numirul
deosebire de origine etnicd,sex, religie, varsta, dizabilitati. Consilier educativ produsele diriginti educative activititilor

realizate in cadrul ’ an scolar )

. ’ organizate
proiectelor 2023-
europene 2024

25. | Dezvoltarea competentelor cheie europene si a competentelor Ghidurile cu Beneficiarii in cf. cu Numarul elevilor
transversale in randul elevilor prin  valorificarea cunostintelor practici directi planurile de participanti la lectii
si competentelor dezvoltate de profesorii beneficiari ai cursurilor : ) educationale ” sustemabilitate | si activitati
de formare continua 1n cadrul proiectelor de mobilitati Responsabil de proiect extrascolare
ERASMUS*

26. | Sustinerea cadrelor didactice in ceea ce priveste obtinerea Echipa manageriala Documentele Profesorii In cf. Cu Nr.
gradatiei de merit, Inscrierea la concursurile de constituire a mentionate in metodologiilesi| profesorilor
corpului de profesorimetodisti si a Consiliilor Consultative pe metodologii ordinile
specialitati, inscrierea la grupurile de lucru aprobate de
organizate la nivelul Ministerului Educatiei ME




Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatori
Crt. Materiale Umane (Temporale | deevauare
periodica
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE
1. Respectarea normelor privind securitatea muncii, protectia Laborantii P |
mediului, i P.S.1. Consultareamedicului specialist in medicina Comisia pentru P.M. si Norme P.S.I pro fesortii’ N lpgrcurslu Cunoagterea
muncii pentru identificarea si prevenirea bolilor profesionale. T anuful scolar islatiei
uncii p §1 prev p PS.I pliante de profil 2023-2004 legislatiei
2. . T o . Administrator
dA51fg~urarea l(iglsflgn si 21 lco.nlc'htullor materiale pentru Echipa manageriala Bugetul financiar 10.2023 Stapda;de
esfdgurarea invatamantului liceal. anual Administrator curriculare
3. | Asigurarea securitatii elevilor si personalului in incinta .03/04 Cadrele Pe parcursul Program
institutiei i pe parcursul deplasarii de la domiciliu la gcoala. Echipa manageriald Contracte didactice anului serviciu pe
Personal | gcolar2023- scoala
nedidactic | 2024
4., Optimizarea si extinderea retelei informaticea institutiei sia Inginerul de 10.2021
sistemului de supraveghere in curtea scolii i holurile institutiei. Echipa manageriala Camere & sistemn Planul retelelor
video
5. Respectarea normelor privind securitatea muncii, protectia Membrii P 1
mediului si P.S.1.; consultareamedicului specialist in medicina Responsabili comisia Norme comisiaSSM N 1pa}rcursiu Cunoasterea
muncii pentru identificarea si prevenirea bolilor profesionale. SSM si comisia PSI SSM si PSI i BSI 31(1)121 ;1_12 S;Z ar legislatiei
6. Asigurarea securitatii alimentare si a sanatatii elevilor prin Chiosc Administrator Pe parcursul
implementarea si respectarea hotararilor de guvern referitoare alimentar ,Cantina Administrator anului scolar
laprodusele alimentare distribuite in scoald si la Echipa manageriala financiar 2023-2024 Norme tehnice
cantina. Magazioner
7. Inspectarea periodica a starii spatiilor scolare,elaborarea si Procese verbale Administrator Rapoarte de
aplicarea planurilor de actiune imediata pentru remedierea . - Administraor Pe parcursul inspectie
plicarea planurilor p Echipa manageriald ) anului scolar pee
defectiunilor inregistrate. financiar 20232024 Planuri de
Diriginti ) actiune
8. | Asigurarea cu surse de finantare necesare (buget local, buget Echipa manageriala Director Pe parcursul Surse de
M.E.fonduri structurale). anului scolar finantare
2023-2024
9. | Elaborarea proiectului de buget pentru anul 20224 Directori
Echipa manageriali IAdministrator 12.2023 Proiect de buget
financiar '
10. | Extinderea si eficientizarea activitifilor . Echipa manageriala Personalul Pe parcursul
generatoare de venituri proprii: activitatea caminelor i a nedidactic anului scolar
cantinei, accesarea de programe nationale si Administrator 2023-2024

internationale

financiar




11. | Modernizarea si eficientizarea bazei materiale Directori
Echipa manageriala . Admlnlst.rator Evidente
. Proiect de financiar 01.2024 .
Contabil sef . contabile
buget Administrator
12. Efectuarea instructajului periodic cu personalul nedidactic Necesarul D'1r'ector1
o . L . . pentru Administrator
privind conservarea patrimoniului, stabilirea necesarului de . e . .
. e n . Echipa manageriala curdtenie financiar Lunar Procese verbale
material pentru curdteniesi intretinere. L
Administrator
13. | Asigurarea transparentei in utilizarea fondurilor. Rapoarte de
Echipa manageriala Evidente Admlglstrator Trimestrial | 2CUVItate
. financiar prezentate
contabile "
in CA
14. | Asigurarea resurselor financiare si a altor ajutoare necesare Echipa manageriala Fonduri din Profesori Pe parcursul Nr. elevilor
elevilor care provin din medii defavorizate si prevenirii veniturile diriginti anului scolar beneficiari ai
abandonului scolar prinstimularea financiara a elevilor care propriiale scolii, 2023-2024 unor forme de
participa la concursuri si competitii scolare, sponsorizari sustinere cu

fonduri proprii
sau provenite din
sponsorizari




Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatori
Crt. Materiale Umane | Temporale| deevauare
periodica
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RELATIILOR
COMUNITARE
1. | Colaborarea cu institufii abilitate in integrarea tinerilor cu [Echipa manageriala Profesori diriginti  [Consilier Pe parcursul Standarde
agenti economici beneficiari ai fortei de munca, cu firme educativ anului scolar educationale
de consultanta si de exercitiu pentru tineret. 2023-2024
2. Prezentarea ofertei educationale in unitatilede invatamant Oferta educationala Directori
din municipiu si judet. ascolii; Pliante, adjuncti , 04.2024 |Documenteaferente
Participarea la ,, Targul de ofertd” organizatde ISJ Neamt . L Panouri de laborant
[Echipa manageriala rezentare informatica
3. | Organizarea/reorganizarea comitetelor de parinti, Coordonator programesi Profesori 2.10.2023  |Proces verbal sedinta
planificarea sedintelor si lectoratelor cu parintii. proiecte educative diriginti
4. | Actualizarea permanenti a paginii de WEB aunititii scolare si ~ [Responsabil catedrade Inginer de Permanent Pagina WEB
promovarea proiectelor europene prin crearea unor sectiuni informaticd sistem
distincte pesite-ul liceului.
5. | Implicarea in activitati educative sustinute de Comisia Coordonator programe si Produsele finale Profesorii Calendarul
Europeana, Parlamentul European proiecte educative realizate in cadrul [liceului activitatilor Numirul
proiectelor/progra educa“"el activititilor
melor europene ;e()r;;rruz?gg_ organizate
2024
6. | Depunerea de noi proiecte si parteneriate europene tinand cont ' Site-ul Comisia Pe pa.rcursul
de: .. e . . Coqrdonator programe st Agentiei pentru anului scolar Proiectele depuse
*  misiunea scolii si tintele strategice dinPDI; proiecte educative Nationale proiecte s1 2023-2024
= valorificarea colaborarilor din proiecteleanterioare; httos:// ; programe
. ile identificate la nivelul scolii PSTIWWW-et educative
nevorie 16¢ . ; asmusplus.ro :
corelate cu prioritétile noului programERASMUS™; scolaresi
extragcolare
7. | Organizarea evenimentului ”Zilele Liceului ,cu participarea [Echipa manageriala Pliante Cadrel INT. de activitati
reprezentantilor din comunitatea locald si judeteana, fosti ; adrere 03.2024 organizate, nr.
; postere, didactice, .. .
elevi. prezentari PPT| comunitatea aprticipantilor
etc locala
8. Promovarea in cadrul comunitatii a unor proiectefocalizate pe Comisia de activitati Cadre Pe parcursul [Nr. de activitati
sustinerea elevilor cu dezavantaj social si conduite de risc si extrascolare Comisia SNAC didactice anului scolar (desfagurate
promovarea Profesori 2023-2024
solidaritatii. diriginti




9. Implementarea strategiei de diseminare si exploatare a Comisia de Membrii Dovezi ale
rezultatelor si produselor realizate incadrul proiectelor europene proiecte si Prqdusele finale comisiei de Pe pgrcursul activitatilor de
pentru anul scolar 2022-2023 programe reahzat'e in cadrul proiecte anului scolar diseminare si

educative proiectelor europene 2023-2024 explotare (procese
europene verbale, articole )

10. | Aplicarea strategiei de implementare si evaluare a proiectelor Comisia de Membrii comisiei Dovezi ale
europene pentru anul scolar 2022- 2023 proiecte Instrumente de 4, projectq 1 parcursul activititilor de

europene evaluare europene anulyi gcolar evaluare
Membrii echipelor 2023-2024 (chestionare
de proiect aplicare, rapoarte

de analizd)

Monitorizare / evaluare:
Obiectivele manageriale enuntate si operationalizate vor fi evaluate cantitativ si calitativ. Evaluarea calitativa se va centra pe evaluari de proces si de produs,
demers realizat in etape semestrial/anual. Rezultatele obtinute reprezinta analize de diagnoza a gradului de atingere a indicatorilor de performanta propusi.

Director,

prof. Daniela Catalina CAPRARU



